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Srs. Acionistas

Em cumprimento as determinacBes legais, em especial as exigéncias da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, O Parecer de Orientagdo CVM n° 15, de 28 de dezembro de 1987, submetemos a
apreciacdo de V.Sas. o Relatério de Administracdo e as Demonstra¢des Financeiras da R/ Holdings S.A.
(“Companhia”) levantadas em 31 de dezembro de 2025, bem como o Relatério de Auditoria dos
Auditores Independentes.

Cenario Atual

A Companhia tem como principais atividades a: (a) administracdo, loca¢do de bens préprios, e, ou de
terceiros, (b) compra, venda, locacdo, arrendamento, oneracdo, e exploracdo de imoéveis préprios, e,
ou de terceiros, inclusive por meio de incorporacdo imobiliaria, (c) realizacdo de investimentos
imobiliarios de qualquer natureza, e (d) participacdo em outras sociedades de qualquer natureza,
nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sécia, acionista ou quotista.

Conforme descrito ao longo das demonstracdes financeiras, em 09 de outubro de 2025, a Comissdo
de Valores Mobiliarios - CVM deferiu a concessdo de registro do que trata a resolu¢cdo CVM 80/22, na
categoria “A”. A Companhia continua em fase pré-operacional.

Administracao da Companhia

Conselho de Administragao

Conforme Ata de Reunido de Sécios, os acionistas elegem os seguintes membros do Conselho de
Administragdo:

Conselho de Administracdo da R/Holdings S.A.

Conselheiro Data de Eleicao Ato Societario
Gabriel Jesus Rodrigues
J ) g 24 de margo de 2026 Ata de Reunido de Sécios
(Presidente)
Nathalia Freire Cabral 24 de margo de 2026 Ata de Reunido de Sécios
(Vice-presidente)
Lucas Dias Trevisan

(Membro Efetivo do Conselho de 24 de margo de 2026 Ata de Reunido de Sécios

Administra¢do)



Diretoria

Conforme ata de reunido do Conselho de Administra¢do, os acionistas da Companhia aprovaram, por
unanimidade de votos:

Diretoria da R/ Holdings S.A.
Diretoria Data de Eleicao Ato Societario

Reunido do C lhod
Leonardo Donato 24 de margo de 2026 edntao _O, onsis cde
Administracao
Reunido do Conselho de

24d de 2026
& marco de Administracao

Lucas Dias Trevisan

Séo Paulo, 31 de margo de 2026
DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E SOBRE O
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Os diretores da Companhia, declaram, em 31 de margo de 2026, para fins do artigo 27 da Resolu¢do
CVM N° 80 de 29 de marco de 2022, que:

(i) Revisaram, discutiram e concordam com o relatério dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025; e

(i) Revisaram, discutiram e concordam com as demonstrag¢des financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

Diretoria Estatutaria

Diretor Presidente e Financeiro: LEONARDO DONATO
Diretor de Relagcdo com Investidores: LUCAS DIAS TREVISAN
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Relatorio do auditor
independente sobre as
demonstracoes contabeis

Aos Administradores e Acionistas da
R/HOLDINGS S.A.
S3o Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis da R/HOLDINGS S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais
e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho de suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela
Fundacdo IFRS como "normas contabeis IFRS").

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”.

Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.
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Enfases

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencdo para a Nota 1 as demonstracdes contabeis, que descreve que a Companhia tem
apurado prejuizo em suas operacdes e encontra-se em fase pré-operacional no encerramento do exer-
cicio de 31 de dezembro de 2025. Essa situacao, entre outras descritas na Nota 1, indicam a existéncia
de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa sobre sua continuidade operacional.
Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagdo a esse assunto.

Operacdo Carbono Oculto

A Receita Federal do Brasil e 6rgdos parceiros deflagraram, em 28 de agosto de 2025, a “Operacdo
Carbono Oculto”. Areferida operacdao tem como objetivo desmantelar um suposto esquema de fraudes
e lavagem de dinheiro no setor de combustiveis. Até a presente data, ndo ha processos instaurados
contra nenhuma das entidades vinculadas ao Grupo Revee, ou contra quaisquer de seus executivos,
incluindo seus sécios fundadores e fundos de investimentos geridos e administrados, e a Companhia
nao é parte da referida investigacdo nem figura entre os alvos da operacdo. Nossa opinido ndo contém
ressalva em funcdo deste assunto.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes contabeis como um todo e na formacgdo de nossa opinido sobre
essas demonstragdes contdbeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos.

Registro contabil dos adiantamentos para futuro aumento de capital e despesas gerais e
administrativas

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

Conforme apresentado nas notas explicativas 8, em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possui
registrado no passivo o montante de RS 138 mil em Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital
(AFAC). Os AFAC foram utilizados para o custeio das despesas gerais e administrativas incorridas pela
Companbhia, a qual estd em fase pré-operacional.

Considerando a relevancia dos adiantamentos para futuro aumento de capital e das despesas gerais e
administrativas no contexto das demonstracdes financeiras, as mesmas foram consideradas areas de
foco em nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu este assunto

Nossos procedimentos de auditoria, foram, entre outros: (i) Inspecionamos, por meio de amostragem,
as documentacGes comprobatdrias (notas fiscais, recibos e contratos) dos AFAC e das despesas gerais
e administrativas, bem como a liquidacdo financeira por meio dos extratos bancarios;
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Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os
critérios e premissas adotados pela Companhia para mensuracdo e reconhecimento do Registro
contabil dos adiantamentos para futuro aumento de capital e despesas gerais e administrativas foram
adequados, em todos os aspectos relevantes, no contexto das demonstracdes contabeis.

Outros assuntos
DemonstracBes contébeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

As demonstracdes contabeis da Companhia correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 foram examinadas por outros auditores independentes que emitiram, em 28 de marco de 2025,
relatdrio de auditoria sem modificacdo de opinido.

Demonstracdes do Valor Adicionado

As Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA), relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025, foram elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como
informacdo suplementar as normas contdbeis IFRS. Tais demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de auditoria realizados em conjunto com a auditoria das demonstracdes contabeis da
Companhia. No desenvolvimento de nossos trabalhos, verificamos se as DVA estavam devidamente
conciliadas com as demonstracdes contdbeis e com os registros contdbeis correspondentes, quando
aplicavel, bem como se sua apresentacdo atendia aos critérios estabelecidos pelo Pronunciamento
Técnico CPC 09 — Demonstra¢do do Valor Adicionado. Em nossa opinido, as demonstra¢des do valor
adicionado foram elaboradas de forma apropriada, em todos os aspectos relevantes, em conformidade
com os critérios definidos no referido Pronunciamento Técnico e apresentam consisténcia em relagdo
as demonstracdes contabeis.

Outras informacgGes que acompanham as demonstra¢des contabeis e o relatério do auditor

A administracdo da companhia é responsdvel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatorio da Administracdo.

Nossa opinido sobre as demonstra¢des contdbeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexdo com a
auditoria das demonstracBes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes
contabeis ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao
relevante no Relatdrio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracées contdbeis

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdao de demonstracdes contabeis
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstra¢des contdbeis, a administracdo € responsdvel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia, continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos
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relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracBes contdbeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia, ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstra¢des contadbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracBes contdbeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢cdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacles feitas pela Administracao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicBes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracBes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgaces forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais
se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracSes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contdbeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
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e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras da
Companhia ou atividades de negdcio para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
contabeis. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com os
requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as acdes tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstrac8es contdbeis
do periodo corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que
0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio, porque as consequéncias adversas de tal
comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacdo para
o interesse publico.

Sdo Paulo, 31 de margo de 2026.

CLA - Clifton Larson Allen Brasil Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-048.811/0-0

Thiago Benazzi Arteiro
Contador CRC 1SP-273.332/0-9



R/HOLDINGS S.A.

(Anteriormente denominada Reag Wealth Management S.A.)

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Nota
Explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 3
Total do ativo circulante 3 -
Total do ativo 3 -

As notas explicativas da Administracdo sédo parte integrante das demonstra¢cées contabeis.
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R/HOLDINGS S.A.

(Anteriormente denominada Reag Wealth Management S.A.)

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Nota

Explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Passivo e patriménio liquido (Passivo a descoberto)
Circulante
Fornecedores 6 33
Obrigacdes tributarias 7 1
Partes relacionadas 8 1
Total do passivo circulante 35 -
Nao circulante
Adiantamento para futuro aumento de capital 8 138 100
Total do passivo nao circulante 138 100
Patrimonio liquido (Passivo a descoberto) 9
Capital Social 101 1
Prejuizos Acumulados (271) (101)
Total do patrimonio liquido (Passivo a descoberto) (170) (100)
Total do passivo e patriménio liquido (Passivo a descoberto) 3 -

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracées contabeis.
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R/HOLDINGS S.A.

(Anteriormente denominada Reag Wealth Management S.A.)

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Nota
Explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Despesas gerais e administrativas 10 (170) (98)
Prejuizo operacional (170) (98)
Despesas financeiras 11 (3)
Prejuizo do exercicio (170) (101)
Resultado por acao ordinaria (basico e diluido) - em Reais (0,0040) (0,1010)

As notas explicativas da administracdo sédo parte integrante das demonstra¢cées contabeis.
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R/HOLDINGS S.A.

(Anteriormente denominada Reag Wealth Management S.A.)

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

31/12/2024

(101)

31/12/2025
Prejuizo do exercicio (170)
Outros componentes do resultado abrangente -
Total do resultado abrangente do exercicio (170)

(101)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracées contabeis.
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R/HOLDINGS S.A.

(Anteriormente denominada Reag Wealth Management S.A.)

Demonstracdes das mutacées do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Aumento de capital
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Capital Prejuizos
social acumulados Total
1 - 1
(101) (101)
1 (101) (100)
100 - 100
- (170) (170)
101 (271) (170)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées contabeis.
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R/HOLDINGS S.A.

(Anteriormente denominada Reag Wealth Management S.A.)

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Fluxo de caixa de atividades operacionais
Prejuizo do exercicio
Prejuizo ajustado

Obrigacdes tributarias
Fornecedores

Caixa consumido pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Adiantamento para futuro aumento de capital
Partes relacionadas

Integralizacao de capital

Caixa gerado nas atividades de financiamento

Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa
Demonstracao do saldo de caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio

No final do exercicio

Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025

31/12/2024

(170)

(101)

(170)

1
33

(101)

(136)

38

100

(101)

100

139

100

(1)

(1)

As notas explicativas da administracdo sédo parte integrante das demonstra¢cées contabeis.
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R/HOLDINGS S.A.

(Anteriormente denominada Reag Wealth Management S.A.)

Demonstracdes dos valores adicionados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Insumos adquiridos de terceiros
Servico de terceiros

Valor adicionado total a distribuido
Distribuicdo do valor adicionado
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais

Remuneracao do capital de terceiros
Juros

QOutros

Remunerac¢ao do capital proprio
Prejuizo do exercicio

Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalente de caixa

31/12/2025 31/12/2024

(141) (83)

(141) (83)

29 15

2

1

(170) (101)

(141) (83)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracées contabeis.
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R/HOLDINGS S.A.

(Anteriormente denominada Reag Wealth Management S.A.)

Notas explicativas as demonstracées financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto indicado de outra forma)

1.

Contexto operacional

A R/Holdings S.A. (anteriormente denominada Reag Wealth Management S.A.)
(“Companhia”) é uma sociedade anonima de capital fechado com Sede em Sao
Paulo, foi constituida em 24 de agosto de 2023.

A Companhia tem como principais atividades a: (a) administracao, locacao de
bens préprios, e, ou de terceiros, (b) compra, venda, locacao, arrendamento,
oneracao, e exploracao de imdveis proprios, e, ou de terceiros, inclusive por
meio de incorporacao imobiliaria, (c) realizacao de investimentos imobiliarios
de qualquer natureza, e (d) participacao em outras sociedades de qualquer
natureza, nacionais ou estrangeira, na qualidade de sodcia, acionista ou
quotista. Até a data da emissao das demonstracées contabeis, a Companhia
encontra-se em fase pré-operacional.

Em 23 de outubro de 2024, a Companhia, através do Oficio-RIC
n° 29/2024/CVM/SEP, recebeu a concessao de registro do que trata a resolucao
CVM 80/22, na categoria “B” na Comissao de Valores Mobiliarios.

Em cumprimento ao disposto na Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n° 44/22 e no artigo 56 da Resolucao CVM n° 80/22 (“RCVM 80”), em
09 de outubro de 2025, por meio do Oficio n° 265/2025/CVM/SEP/GEA-1, foi
deferida de forma definitiva pela CVM a conversao da categoria de registro de
companhia aberta da Companhia, de “B” para “A”. Desta forma, a Companhia
esta autorizada a negociar quaisquer valores mobiliarios do emissor em
mercados regulamentados de valores mobiliarios, nos termos da RCVM 80. Onde
conforme publicado no contexto operacional, o oficio n°132/2025/CVM/SEP de
09 de junho de 2025, havia exigéncias a serem reportadas pela CVM para
adequacao.

Alteracées societarias

Conforme ata de assembleia geral extraordinaria realizada em 03 de julho de
2025, houve a deliberacao das seguintes alteracoes:

(i) Em 03 de julho de 2025, foi deliberado a alteracao do objeto social da
Companhia para excluir as atividades atualmente previstas e substitui-las
pela seguinte nova atividade: a participacao, direta ou indireta (inclusive
por meio de fundos de investimento) em pessoas juridicas, no Pais ou no
exterior, que atuem em quaisquer ramos de atividades;

(ii)) Aumento de capital da Companhia mediante a emissao de 99.643 (noventa
e nove mil, seiscentas e quarenta e trés) novas acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissao total de
RS 99.643,08 (noventa e nove mil, seiscentos e quarenta e trés reais e oito
centavos). A companhia passara dos atuais RS 1.000 (um mil reais) para
RS 100.643,08 (cem mil, seiscentos e quarenta e trés reais e oito
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R/HOLDINGS S.A.

(Anteriormente denominada Reag Wealth Management S.A.)

Notas explicativas as demonstracées financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto indicado de outra forma)

centavos), representado por 100.643 (cem mil, seiscentas e quarenta e
trés) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. As novas acoes
sao totalmente subscritas e integralizadas, nesta data, pelo acionista
Iduna Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, por meio
de capitalizacao de adiantamentos para futuro aumento de capital;

(iii) Em 19 de setembro de 2025, a Companhia, aprova e altera a denominacao
social para R/ Holdings S.A.

Esclarecimentos sobre informacodes acerca da Operacao Carbono Oculto

Primeiramente, a Companhia esclarece que nao possui quaisquer informacoes
acerca da Operacao Carbono Oculto (“Operacao”), tampouco dos respectivos
procedimentos investigativos, nao tendo sido alvo de nenhum mandado ou
autuacao pelas autoridades competentes. A Companhia também nao
identificou, até o momento, qualquer noticia que relacione diretamente seus
negocios e atividades a referida Operacao, tampouco que a tenha citado como
objeto de investigacdo. Ainda, informamos que nao possuimos informacoes
oficiais quanto a lista completa dos efetivos alvos da Operacao.

Nao obstante, o controlador da Companhia "Iduna Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia ", esclarece que a Companhia nao possui vinculo
com as empresas citadas que teriam sido alvo de mandados no contexto da
Operacao.

Cumpre ressaltar que a Companhia mantém departamento de Compliance e
Controladoria Interna proprios, com fluxos e processos robustos, em
conformidade com as exigéncias aplicaveis as companhias listadas no segmento
do Novo Mercado da B3.

Continuidade operacional

A acionista majoritaria Iduna Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia ratifica e corrobora o Plano de Negécios da Companhia,
aportando recursos nos montantes que sejam necessarios para garantir a
continuidade operacional da Companhia no futuro previsivel, ou em periodo nao
inferior a 12 meses.

A administracao esta acompanhando o prejuizo, ocasionado pela Companhia:
(i) estar em fase pré-operacional e (ii) incorrer em despesas gerais e
administrativas para custeio de suas atividades iniciais. Apesar do prejuizo
indicar a existéncia de uma incerteza relevante que pode levantar davida
significativa sobre a continuidade operacional da Companhia, a administracao
avaliou e conclui, que a Companhia possui capacidade de continuar operando
nos proximos 12 meses.
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Notas explicativas as demonstracées financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto indicado de outra forma)

A emissdao dessas demonstracoes contabeis intermediarias foi aprovada pela
Administracao em 31 de marco de 2026.

Apresentacao das demonstracées contabeis
Base de preparacao

As demonstracoes contabeis foram elaboradas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
Elas também estao em conformidade com as normas internacionais de relatorio
financeiro (International Financial Reporting (IFRS), emitidas pelo International
Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como
“normas contabeis IFRS”).

A apresentacao da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), é requerida pela
legislacao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracao do Valor
Adicionado”. As IFRS nao requerem a apresentacao dessa demonstracao. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como
informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracoes
contabeis.

As demonstracoes contabeis foram preparadas considerando o custo historico
como base de valor, ajustadas para refletir os ativos financeiros mensurados ao
valor justo, entre outros.

A elaboracao das demonstracées contabeis ocorreu no curso normal dos
negoécios. A Administracdo avalia a capacidade da Companhia de dar
continuidade as suas atividades durante a elaboracao das demonstracoes
contabeis. A Companhia nao possui contratos de dividas com terceiros e nao
existem outros compromissos financeiros conforme apresentado nas
demonstracoes contabeis. A Administracao nao identificou nenhuma incerteza
relevante sobre a capacidade da Companhia de dar continuidade as suas
atividades. Em caso de necessidade de recursos, a Companhia podera receber
aporte de seus acionistas, considerando que se encontra em fase pré-
operacional.

Resumo das politicas contabeis materiais
As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao dessas demonstracoes

contabeis estao descritas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente no periodo apresentado, salvo disposicao em contrario.
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(@)

(b)

(c)

(d)

(e)

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao ativos mantidas para o pagamento de
obrigacoes de curto prazo e nao para fins de investimento ou outros
propositos.

Para que um investimento seja qualificado como equivalentes de caixa,
ele deve ser prontamente conversivel em um valor conhecido de caixa, ou
seja, ser de alta liquidez, e sujeito a um baixo risco (que seja
insignificante) de variacao no valor justo de mercado.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, caixa e equivalentes de caixa incluem
contas bancarias.

Considerando a natureza dos instrumentos mantidos pela Companhia nao
existem diferencas significativas entre o seu valor contabil e o valor de
mercado, calculado com base na taxa de juros até a data do balanco.

Outros passivos (circulantes e nao circulantes)

Um passivo € reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia
possui obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdomico seja requerido para
liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variacdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisoes
sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.

Os passivos sao classificados como circulante quando sua realizacao ou
liquidacao é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario,
sao demonstrados como nao circulante.

Apuracao do resultado

As receitas (quando ocorrem) e despesas sao reconhecidas com base no
regime de competéncia.

Capital social

E constituido por acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
Moeda funcional e moeda de apresentacao

A Companhia nao realiza operacoes em moeda estrangeira e atua em um

Unico ambiente econdémico, usando o Real como “moeda funcional”, a
qual é também a moeda de apresentacao das demonstracoes contabeis.
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Adicionalmente as demonstracdes contabeis estao apresentadas em
milhares de Reais, exceto quando indicado outra forma.

Gestao de risco operacional

As atividades de gestao de risco operacional sao conduzidas pela administracao
da Companhia. Alguns riscos, inerentes as atividades da Companhia nao sao
identificados nas suas operacoOes, e outros sao minimizados pela adocao de
mecanismos de protecao e controle, conforme exposto a seguir:

a)

b)

d)

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteracoes nos precos de mercado, tais
como taxas de cambio, taxas de juros e precos de acoes, que podem afetar
os ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposicoes a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, e ao
mesmo tempo otimizar o retorno.

Risco de crédito

Considerado como a possibilidade de a Companhia incorrer em perdas
resultantes de problemas financeiros com seus devedores, que os levem a
nao honrar os compromissos assumidos com a Companhia. Para minimizar
esse risco, ja na fase de aquisicao dos recebiveis, todos os créditos
ofertados sao submetidos a rigorosa analise qualitativa. Adicionalmente,
quando aplicavel, os créditos adquiridos estao garantidos por retencées,
coobrigacao dos cedentes, ou garantia real, assegurando a integridade do
fluxo de caixa, prevista mesmo na hipotese de inadimpléncia dos
devedores.

Risco de liquidez

Considerado pela eventual incapacidade de a Companhia gerenciar os
prazos de recebimento dos seus ativos em relacao aos pagamentos
derivados das obrigacdes assumidas. Esse risco € eliminado pela
compatibilidade de prazos e fluxos de amortizacao entre os titulos a serem
emitidos e os lastros adquiridos, além da manutencao obrigatoria de uma
reserva minima de liquidez.

Risco operacional

Entendido como relacionado a possibilidade de perdas nao previstas
decorrentes da inadequacao dos sistemas, das praticas e medidas de
controle em resistir e preservar a situacao esperada por ocasiao da
ocorréncia de falhas na modelagem de operacoes e na infraestrutura de
apoio, de erros humanos, de variacoes no ambiente empresarial e de
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mercado e/ou das outras situacoes adversas que atentem contra o fluxo

normal das operacdes. Com o objetivo de minimizar esses efeitos, a
Companhia estabelece rotinas de verificacao, realizada por profissionais

diferentes e/ou de area diversa daquela em que o procedimento se

originou.
5. Caixa e equivalentes de caixa
31/12/2025 31/12/2024
Conta corrente 3 -
Total 3 -
6. Fornecedores
31/12/2025 31/12/2024
Materiais e servicos (*) 33 -
Total 33 -
(*) A Companhia realizou a contratacdo de prestadores de servico juridico no periodo, a fim
de obter acompanhamento quanto aos processos do que trata o registro da CVM.
7. Obrigacées tributarias
31/12/2025 31/12/2024
IRRF s/ servicos de terceiros 1 -
Total 1 -
8. Partes relacionadas
31/12/2025 31/12/2024
AFAC () 138 100
Matuo (2) 1 -
Total 139 100

(') Se refere a recebimento de adiantamento para futuro aumento de capital da acionista
majoritaria, para custeio das despesas gerais e administrativas incorridas pela Companhia,

a qual esta em fase pré-operacional.

(2) Os saldos com partes relacionadas se referem a contrato de conta corrente entre empresas
do mesmo conglomerado, com formalizacdo de contratos e juros remuneratorios, com base
na SELIC do periodo. Os juros sao contabilizados pelo regime de competéncia, classificados
na rubrica de receitas financeiras, quando conta corrente ativo, e despesa financeira

quando conta corrente passivo.
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9.

Patrimonio liquido

a)

b)

d)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia era de RS 101
(RS 1 em 31 de dezembro de 2024), representados por 101 (mil) acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com o valor de RS 1,00 (um)
real cada. Conforme alteracao do estatuto social mencionado na nota
explicativa 1 de contexto operacional.

Reserva legal

A Reserva Legal é constituida a partir do lucro liquido apurado em cada
exercicio nos termos do art. 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20%
do capital social. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao possuia
valores em reserva legal, uma vez que nao obteve lucro no periodo.

Reservas de lucros

Conforme estatuto social, o saldo remanescente apo6s a constituicao da
reserva legal e dividendos minimos obrigatorios ficara a disposicao da
Assembleia que decidira sua destinacao, podendo, inclusive, manté-lo em
uma das contas de reserva prevista nos artigos 194 a 197 da Lei
n°® 6.404/76. Em 31 de dezembro de 2025 nao existia saldo da reserva de
lucros, uma vez que nao houve apuracao de lucro no periodo.

Distribuicao de dividendos

Conforme estatuto social, ao final de cada exercicio serao levantados o
balanco patrimonial e as demonstracoes contabeis, prevista no artigo 176
da Lei n°6.404/76, sendo que, dos resultados apurados, serao
inicialmente deduzidos os prejuizos acumulados e a provisao para o
imposto de renda e para a contribuicao social sobre o lucro, e o saldo
remanescente apos a destinacao das reservas, tera a destinacao de 5% do
lucro liquido, ajustado nos termos do art. 202 da Lei n° 6.404/76, aos
acionistas a titulos de dividendos obrigatoérios. Em 31 de dezembro de 2025
nao foram distribuidos dividendos aos acionistas, uma vez que nao houve
lucro apurado no exercicio.
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10.

11.

12.

13.

14.

Despesas gerais e administrativas

31/12/2024  31/12/2024

Servicos profissionais (*) (139) (83)
Impostos e Taxas (29) (14)
Despesas juridicas (2) -
Outras despesas - (1)
Total (170) (98)

(*) Se refere a servicos de auditoria, contabilidade e a contratacdo de consultoria juridica
para auxilio no processo de registro na CVM, conforme mencionado na Nota Explicativa n°
1.

Despesas financeiras

31/12/2025 31/12/2024

Multas e juros - (3)

Total - 3)

Outras informacgodes

Nao houve remuneracao dos administradores da Companhia no exercicio.

Contingéncias

A Companhia nao é parte envolvida em nenhum processo judicial e/ou
administrativo na esfera civel, trabalhistas ou tributaria, consequentemente,
nao foi registrada provisao para cobrir eventuais riscos.

Eventos subsequentes

Em conformidade com as politicas contabeis, a Administracao fez suas
avaliacoes e chegou a conclusao de que nao houve fatos relevantes para
apresentacao, na data base de 31 de dezembro de 2025.
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